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Thema:
opbrengstgericht werken. Elke
school verzorgt een workshop!

Het programma, de locatie en
het tijdstip worden na de zomer-
vakantie  bekendgemaakt.

Wanneer je trots bent op iets dat je hebt bereikt,
wil je dat graag met anderen delen. Je laat het
graag zien, je vertelt er graag over en het liefst
zou je het nog willen verbeteren. Zo werkt het
in je klas en ook op je school. Het maakt en-
thousiast wanneer je als leerkracht de mooie

dingen die je doet in je klas aan collega�s kunt
laten zien. Elke leerkracht probeert de kwaliteit
van zijn werk steeds te verbeteren. Nog boeien-
der en effectiever wordt het als je samen als
school werkt aan een doel: de kwaliteit van het

onderwijs in de hele school groeit! Dit is 
eigenlijk waar het in een audit om draait. 

De Schakel in Dronten heeft in de afgelopen
tijd gewerkt aan het verbeteren van het zelf-
standig werken binnen hun school. Daarna
hebben ze een zelfevaluatie gedaan. Ze hebben
zelf onderzocht of er in hun school op het 
gebied van zelfstandig werken gebeurt wat ze
willen dat er gebeurt. Van de bevindingen en
resultaten van het onderzoek is een rapport 
geschreven en dat is opgestuurd naar het au-
ditteam. Voor het auditteam betekent dat dus:
lezen! Je flink verdiepen in het rapport en
samen bedenken welke vragen je wilt stellen,
wie je graag wilt spreken en welke lessen je zou
willen zien om een goed antwoord te kunnen
geven op de onderzoeksvraag van de school.

Na een aantal morgens getraind te zijn door
Janny Wolters van de KPC groep was het zover,
de eerste audit op een school! De audit op De
Schakel was voor de school en voor ons de
eerste, spannend dus! Je laat als school bij je in

Naast mijn leuke werk in groep 4 van de Schilder-

school in Zwolle is er dit jaar nog iets interessants

bijgekomen: deel uitmaken van het auditteam, dat

bestaat uit zes mensen van verschillende scholen

van Accretio. Iets nieuws en onbekends voor mij

en ook voor veel andere leerkrachten, merk ik.

VERSLAG
VAN EEN AUDIT

>>

Bedankt
voor jullie 
inzet in het 

afgelopen jaar!
Fijne zomervakantie

gewenst!
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Projecten over doorgaande leerlijnen,
�warme overdracht�, voorlichtings-
avonden. Op kleine en op grote schaal
is al jaren sprake van samenwerking
tussen de PO-scholen VGPO Accretio,
De Oosthoek en De Zevenster en het
voortgezet onderwijs op de vier Greij-
danusvestigingen. In juni 2009 hebben
het bovenschools management en
de besturen de intentie uitgesproken
om die samenwerking nog verder uit
te bouwen, te intensiveren. Afgelopen
jaar is hiermee een start gemaakt. 
In dit artikel een eerste kennismaking
met de aanleiding, doelstellingen en
activiteiten van het samenwerkings-
verband dat de naam GO|ON heeft 
gekregen.

Waarom gaan PO en VO meer 
samenwerken? 
De belangrijkste doelstelling van het
samenwerkingsverband is dezelfde
als die van de vier individuele organi-
saties. �We willen aan iedere leerling
goed en Bijbelgetrouw onderwijs bieden.
En dat willen we doen met personeel
dat beschikt over wat nodig is om
daar gedegen invulling aan te geven�,
vertelt Gert Laarman, algemeen 
directeur VGPO Accretio. �We hebben
alle vier hetzelfde doel, dezelfde
drive: goed gereformeerd onderwijs
geven. Door samen te werken kunnen
we hieraan beter invulling geven.�

Er is dus op sommige niveaus al
sprake van samenwerking, waarom
gaan we het nu organiseren en in-
tensiveren?
Voor zowel het PO als VO blijkt de laatste
jaren dat de keuze voor gereformeerd
onderwijs niet voor alle ouders van-
zelfsprekend is. We concurreren met de
christelijke scholen �op de hoek�. Martin
Jan de Jong, voorzitter College van 
Bestuur van Greijdanus: �Door intensie-
ver samen te werken, door elkaar te 
versterken, kunnen we samen wat 
betekenen voor het gereformeerd 
onderwijs in de regio Oost Nederland.�
In onze omgeving veranderen ook de
maatschappelijke thema�s. Ouders heb-
ben andere behoeften en vragen

�GO ON�
Intensievere samenwerking primair en voorgezet onderwijs 

de keuken kijken, je krijgt een spiegel voorge-
houden met als doel nog verder te groeien. Ik heb
gemerkt dat kijken en luisteren naar wat collega�s
op een andere school hebben gedaan en aan het
doen zijn echt heel erg interessant is! Ik heb in
een klas het zelfstandig werken tijdens de rekenles
gezien, gepraat met verschillende leerkrachten en
met kinderen. Heel boeiend! 

Vervolgens ging het auditteam om tafel en kreeg
De Schakel een rapport terug met de sterke kanten
en de verbeterpunten over het zelfstandig werken
binnen hun school. 

En ondertussen heb ik ook heel wat nieuwe
ideeºn opgedaan � een dubbele opbrengst dus!

Henriºtte Kanis, auditor

>>
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steeds meer van een school. Denk bij-
voorbeeld aan opvang en opvoedings-
advies. Ook de overheid neemt
(bezuinigings)maatregelen die invloed
hebben op het onderwijs. Dan zijn er
nog de veranderingen op het gebied
van zorg. �Om op al die snelle ontwikke-
lingen in te kunnen spelen, hebben we
elkaar nodig en staan we samen 
sterker�, aldus Aldert Hoksbergen, 
algemeen directeur van De Zevenster.

Waarin gaan we samenwerken en
zijn er voorbeelden te noemen? 
De vraag wordt beantwoord door Bernard
Bos, algemeen directeur van De Oost-
hoek: �We willen als PO- en VO-organi-
saties steeds meer samen optrekken in
het maken van plannen voor de toe-
komst en kijken daarbij ook wat we op
kortere termijn al samen kunnen
doen.� Met de stafdiensten van Greij-
danus wordt bijvoorbeeld nu besproken
waar de vier partijen gezamenlijk in
kunnen optrekken en waar door 
samenwerking �winst� te behalen valt.
Financiºle en personeelsadministratie,
repro, vormgeving, gebouwbeheer, ICT
en onderhoud. �Allemaal terreinen
waar we meer resultaat kunnen behalen
en ook nog eens geld besparen als we
de handen ineen slaan.�

Goed, dat zijn organisatorische en fi-
nanciºle voordelen. Maar wat zijn de
voordelen van het samenwerkings-
verband voor het onderwijs, voor de
leerling? 
�Bij alles wat we samen doen zal, direct
of indirect, het resultaat in en de voor-
delen voor de klas centraal moeten
staan. Voordelen voor leerlingen en
voor personeel. Dat is waar het in het
onderwijs uiteindelijk om gaat, dat is
wat binnen het samenwerkingsverband
centraal staat en waar wij het voor
doen�, verwoordt Martin Jan de Jong de
gezamenlijk ambitie. Concrete voor-
beelden van zaken waarin we willen
samenwerken, die direct betrekking
hebben op het onderwijs, zijn: het 

afstemmen van de onderwijsprogram-
ma�s zodat er inhoudelijk aansluiting
is tussen PO en VO, organisatie van 
leerlingenzorg in en om de klas, kennis-
deling van leerlingeninformatie bij
overgang tussen klassen en scholen,
uniformiteit in identiteit en toelating,
het gezamenlijk inkopen van onder-
wijsmiddelen, deskundigheidsbevorde-
ring en �verbreding van personeel,
verlagen administratieve lastendruk en
een netwerk van invallers bij lesuitval.

Aanleiding, inhoud en voordelen zijn
besproken, tot slot de vorm. Er wordt
steeds gesproken over samenwer-
kingsverband. Worden we nu ØØn
grote organisatie? 
Gaan we binnenkort fuseren? Bernard
Bos: �Nee, van fusie is op dit moment
geen sprake, daar zijn we niet mee
bezig. De samenwerking gaat uit van
vier organisaties. We kijken wat en hoe
we zaken samen kunnen doen. Welke
afspraken we met elkaar kunnen
maken waar we allemaal voordeel bij
hebben. Tegelijk kijken we breder: hoe
kunnen we met elkaar voordeel realise-
ren voor al onze leerlingen, potentiºle
leerlingen, hun ouders, voor al ons per-
soneel en het totale gereformeerde 
onderwijs in de regio.�

En hoe gaat dat nu verder? 
Afgelopen periode is er met de voorzit-
ters van de schoolbesturen gesproken
en zijn er al verkennende gesprekken
met de besturen en MR�en geweest. 
Aldert Hoksbergen: �Het komend

schooljaar geven we verder invulling
aan de samenwerking. De ontwikke-
lingen daarin willen we graag met jullie
delen.� Om �het beestje een naam te
geven�, heeft het samenwerkingsver-
band tussen Accretio, De Oosthoek, De
Zevenster en Greijdanus de werktitel
GO|ON gekregen. Het is de afkorting
van �Gereformeerd Onderwijs Oost 
Nederland�, maar staat door de vertaling
(vrij vertaald: het gaat door) ook sym-
bool voor de samenwerking. Zie je 
ergens het logo of de naam GO ON, dan
weet je dat het gaat over of een resultaat
is van de samenwerking tussen PO en
VO. We hopen jullie volgend jaar steeds
meer voordelen van de samenwerking
te kunnen laten zien. 

Gert Laarman, VGPO ACCRETIO
Bernard Bos, VGPO DE OOSTHOEK
Aldert Hoksbergen, VGPO DE ZEVENSTER
Martin Jan de Jong, GREIJDANUS
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Even voorstellen �1

Wordt Accretio topzwaar? Wie zal het
zeggen? Met een kleine 1.98 m leg
je al gauw wat meer gewicht in de
schaal. En ja, wanneer je de 30 bent
gepasseerd als man, dan � (en ja,
dat ben ik met 35 jaar) � nou valt
het met dat gewicht wel mee. 

Ik houd erg van sport (beoefenen) en
daarvoor moet je nou eenmaal een

beetje bewegen. Ik ben dan ook op een
drafje de omgeving van Zwolle aan het
verkennen. Ik kom namelijk uit Den Helder,
vandaar. Al dat bewegen compenseer ik
dan ook wel weer met wat tijd achter
de pc. Even een spelletje of wat surfen
en natuurlijk skypen met mijn vriendin
�. Maar genoeg daarover.

Ik werk nu sinds maart voor Accretio als
medewerker Kwaliteit en Control. Via
vrienden en familie die in het onderwijs
werken, had ik al wel begrepen dat on-
derwijsland anders is dan de zakelijke
wereld, maar dat het bijna uitheems
zou zijn � dat had ik ook niet kunnen
bevroeden. Een wondere wereld ont-
vouwt zich nu voor mij en ik heb de in-
druk dat ik voorlopig ook nog niet

uitgeleerd zal zijn. De ontdekkingstocht
is begonnen. Fantastisch. Elke dag ont-
dek ik weer nieuwe dingen. Vanuit
deze pioniershouding wil ik dan ook
graag een bijdrage leveren aan goed
gereformeerd onderwijs. Met een di-
ploma filosofie op zak en een achter-
grond in kwaliteitsmanagement in de
contactcenterbranche zal ik Accretio 
ondersteunen in de vormgeving van
kwaliteitsmanagement en control.

Mijn motivatie? Werken in een omge-
ving die ernst maakt met Gods Woord.
Samen bouwen aan het fundament van
jong leven. Een leven dat ten diepste in
dienst staat van God. Hoe belangrijk
kan het worden!?
Jaco Visser

Even voorstellen � 2

Ja, ja, min of meer weer �terug van
weggeweest�. Verliet ik 1 oktober 2005
VGPO IJsselronde als bovenschools 
directeur, per 1 mei 2010 ben ik weer
terug, in dienst van VGPO Accretio als
beleidsadviseur onderwijshuisvesting
en BSO-beleid en via Accretio op de-
zelfde terreinen ook voor De Zevenster
en De Oosthoek.

De banden met Accretio zijn nooit echt
verbroken geweest. Van het begin af
aan heb ik me op verzoek van Gert
Laarman vooral bezig gehouden met

een paar huisvestingsvraagstukken die
wat verder gingen dan een reguliere
aanvraag voor onderhoud bij een ge-
meente. Als beleidsadviseur bij het LVGS
heb ik me verder ook bezig gehouden
met de komst van �buitenschoolse op-
vang� en de herstructurering van de
medezeggenschap. De dienstverlening
werd echter zo structureel dat het voor
Accretio aantrekkelijker was mij voor een
aantal uren vast in dienst te nemen. Dat
is nu gerealiseerd. Ik werk nu drie dagen
voor Accretio/Oosthoek/Zevenster en
twee dagen voor het LVGS.

Mijn werkzaamheden richten zich met
name op de nieuwbouwprojecten als
daar sprake van is en het contact met
gemeenten als het gaat om onderwijs-
huisvestingsbeleid (vooral de lange ter-
mijn). Daarnaast heeft Accretio met de
andere besturen in de regio een beleids-
doelstelling geformuleerd om het vormen

van �Kindcentra� te stimuleren. Een
kindcentrum biedt naast onderwijs ook
opvang en zorg. Dat klinkt mooi, maar
dat vraagt absoluut om maatwerk als
het om realisering gaat. Vooral de
dwarsverbindingen die ontstaan met
andere segmenten uit de samenleving
-en dus vaak ook andere wetgeving en
regelingen- vragen om een zorgvuldige
begeleiding. Wat dat betreft, komt mijn
positie bij het LVGS waar ik te maken
heb met landelijke netwerken op diverse
gebieden natuurlijk prima van pas. Con-
creet ondersteun ik nu die scholen die
zelf iets met BSO en Kinderopvang willen
(gaan) doen. 

Leuk om langs een heel andere weg weer
allerlei mensen, bestuursleden, ouders,
leerkrachten en directeuren te ontmoe-
ten en met jullie samen te werken!

Wim Lengkeek
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Even voorstellen � 3

Wij zijn Janne-Machteld Drijfhout
en Chris Dam. Samen vormen wij
sinds 1 mei 2010 de directie van de
academische basisschool �De Sprankel�
in Zwolle.  

Janne-Machteld. Na leerkracht en
IB�er te zijn geweest in Harkstede en
Zeewolde ben ik in 2005 begonnen op

De Sprankel. Eerst als leerkracht van
groep 8, daarna als IB�er en onderwijs-
kundig begeleider. Als directeur ga ik
me vooral bezighouden met personeel
en onderwijskundig beleid. Ik ben 32
jaar en woon in Zwolle. Ik ben ge-
trouwd en moeder van vier kinderen in
de leeftijd van ØØn tot acht jaar.

Chris. Ik ben 37 jaar, getrouwd met 
Beatrijs en samen mogen we zorgen
voor 4 kinderen in de leeftijd van nul tot
zeven jaar. Ik heb een bouwkun dige
achtergrond, maar ben nu bijna tien jaar
werkzaam als directeur/eigenaar van
een klein bedrijf in de online media. 
In de afgelopen jaren is er veel gebeurd,
wat mij bij het leven voor onze Schepper

bepaald heeft. Ik zet mij dan ook van
harte in voor deze nieuwe uitdaging. 

De Sprankel is een dynamische school
waar veel gebeurt. Door de sterke
groei heb je te maken met extra werk-
zaamheden om toekomstige splitsingen
in goede banen te leiden. Daarnaast is
het ook een uitdaging om samen een
directie te vormen. We moeten nog
wel aan onze duorol wennen, maar
merken in de praktijk dat we elkaar
goed kunnen aanvullen. We hebben er
dan ook alle vertrouwen in dat we een
gedegen invulling kunnen geven aan
onze mooie taak!

Janne-Machteld Drijfhout en Chris Dam

Op 9 en 11 februari jl. zijn bijna 20
coördinatoren van de scholen van
VGPO Accretio bij elkaar geweest. 
Er werd een cursus op maat 
gegeven door docenten van de Hoge -
school Utrecht met aandacht voor:

� time-management
� grip op communicatie 
� gewenst/ongewenst gedrag in de

communicatie in ons werk
� doorbreken van interactiepatronen
� omgaan met conflicten
� leren toepassen van verschillende

gespreksvormen
� oriºntatie op: verder in het 

middenmanagement
� handvatten voor het leiden van

vergaderingen

Naast informatie hebben we geoefend
in wisselende groepen: een slecht-
nieuwsgesprek, klachtengesprek, zake-
lijk adviesgesprek, emotioneel advies- 
 gesprek, voorlichtingsgesprek. We zijn
er heel serieus mee bezig geweest, al
heeft het ook niet aan humor ontbroken.
We hebben geprobeerd sprankelend te
communiceren door af te wijken van
verwachtings patronen. We hebben
vooral meegekregen dat, als we werk-
gedrag willen veranderen, we dat doen
door meedenken, meeleven, dienen en
ondersteunen. Sturen gaat dan over in
begeleiden en coachen!

De laatste opdracht. Vul vier kolom-
men in: wat vind je urgent en wat niet
urgent in je werk. Wat is daarvan 

belangrijk en niet belangrijk. Als de lijst
urgent en belangrijk (deadline) lang is,
praat dan met je leidinggevende en
probeer er verandering in te brengen.

Het was een bittere pil voor Marianne
Pos bij de bijeenkomsten niet aanwezig
te kunnen zijn. Door een ernstig auto-
ongeluk was ze aan huis gebonden. Na
afloop hebben we haar een bloemetje
gebracht. We hopen van harte dat ze
bij een eventueel vervolg weer aan-
wezig kan zijn.

Namens de coördinatoren,
Wies Mentjox

CURSUS COÖRDINATOREN
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Een school stelt zich voor �

GBS De Schakel is met 200 leerlingen
een middelgrote school in het 
centrum van Dronten. In 1973 is de
school gestart in het kerkgebouw
voor 51 leerlingen uit Dronten, 
Biddinghuizen, Swifterbant, Lelystad,
Elburg en �t Harde.

In 1976 werd een nieuw schoolgebouw
betrokken met toen vier lokalen. De
school kreeg de naam De Schakel. Pas-
send bij de Ketting waaraan de school
ligt, in een buurt met allemaal bena-
mingen uit de scheepsvaart. Maar ook
een verwijzing naar de triangelge-
dachte: de school als ØØn van de schakels
tussen thuis, school en kerk. In 1978 is
ook de kleuterschool van start gegaan.
Toen nog ongesubsidieerd, omdat het
vereiste aantal leerlingen niet gehaald
werd. De kosten werden door de ver-
eniging en ouders gedragen. In 1979
werd aan Hare Majesteit Koningin Juliana
verzocht om het vereiste aantal van 30
kleuters te verlagen naar 20. Haar reactie
was positief en zo konden aan het 
gebouw twee kleuterlokalen worden
gebouwd. Inmiddels hebben �t Harde
en Lelystad eigen scholen en komen de
leerlingen uit Dronten, Swifterbant en

Biddinghuizen. In de loop van de jaren
is de school onderdeel geweest van
verschillende verenigingen. Dat startte
met �de vereniging tot stichting en in-
standhouding van scholen naar de leer
van de gereformeerde kerken in Neder-
land, te Dronten� (gelukkig bestonden

in die tijd nog geen mailadressen), later
werd dit �Gereformeerde schoolvereni-
ging Dronten�. Na fusie met scholen in
Flevoland ontstond �Schoolvereniging
Flevo-IJssel� en inmiddels �VGPO Accretio�.

In de tijd van Flevo-IJssel heeft De Scha-
kel door het traject StAP (stimulering
Adaptief Proces) ontwikkeld tot een
adaptieve school. Onderwijs op maat
vinden we niet alleen vanuit onder-
wijskundig oogpunt een vereiste, maar
ook vanuit onze Bijbelse kijk op kinderen.
We mogen samen met ouders werken
met geheiligde kinderen, kostbaar in
Gods ogen. Dat lukt als we dat doen in
de verwachting van Gods trouw en ge-
nade en een beroep blijven doen op
het verlossende werk van Jezus Christus.
Samenwerking met ouders vinden we
van groot belang: �betrokkenheid in-
schakelen voor kwaliteit� is de missie

van De Schakel. Ouders kiezen bewust
voor gereformeerd onderwijs, we zijn
daarom trots en dankbaar dat we voor
veel zorgleerlingen toch een plek op
school kunnen blijven bieden. En De
Schakel heeft ook betrokken ouders
met een enorme inzet als het gaat om
meedenken en meedoen. Het team is
inmiddels uitgegroeid tot 30 enthou-
siaste medewerkers.

Afgelopen schooljaar heeft De Schakel
meegedaan aan de zelfevaluatie en
audit. Er is onderzoek gedaan naar de
resultaten van het Zelfstandig werken.
Leuk om na jaren investeren stil te
staan en te kijken wat het oplevert.
Onze eigen conclusie en die van het audit-
team was positief. De Schakel staat er
wat betreft het Zelfstandig werken
goed voor en heeft een stevige basis
gelegd. Met Passend Onderwijs en
Handelingsgericht werken voor de deur
geeft dat vertrouwen voor de toekomst.
Tegelijk maken we ons ook zorgen over
de ontwikkelingen rond rugzakfinancie-
ring: kunnen we goede zorg blijven bie-
den als de middelen er niet meer zijn
en zo gereformeerd onderwijs voor zo-
veel mogelijk leerlingen realiseren? Het
zet ons er ook toe om te verbeteren
waar kan en duidelijk te zijn waar de
grens ligt. 

Kom gerust eens langs, alleen al de
polder in rijden geeft rust en ruimte �

Dick van der Lugt
LOCATIEDIRECTEUR

GBS De Schakel in Dronten
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Het adviesbureau Assenrode heeft
groepsinterviews gehouden op alle
scholen, waarbij de locatiedirecteur, de
interne begeleider en andere teamleden
betrokken waren. Daarnaast zijn er 
interviews gehouden met de GMR, het
bestuur en de algemeen directeur. Ook
zijn er aan het eind nog gesprekken
gevoerd met zes willekeurige locatie-
directeuren om het beeld rond de fusie
zo helder en duidelijk mogelijk te krijgen.
De resultaten van het onderzoek zijn
vastgelegd in een rapport, waarin ook
aanbevelingen zijn opgenomen.

Bij de analyse en conclusies schrijft 
het adviesbureau het volgende in het
rapport: VGPO Accretio is een vereni-
ging die het goed doet op veel punten.
Sinds de fusie hebben scholen groten-
deels hun eigen kleur kunnen behouden
en zijn in die zin stuk voor stuk uniek te
noemen. Het is onze conclusie naar

aanleiding van alle interviews dat er
gezegd kan worden dat de fusie ge-
slaagd is. Er zijn veel doelen gereali-
seerd of er is een aanzet gegeven tot
het realiseren van doelen. Daarnaast
waren veel zaken voor de fusie al zeer
goed geregeld en dat is zo gebleven.

De korte samenvattende conclusie
van Assenrode in het rapport is: We
zijn zeer positief over de resultaten van
de fusie naar aanleiding van alle inter-
views. In vergelijking met andere 
gefuseerde scholen en organisaties zijn
wij van mening dat VGPO Accretio een
zeer goed geslaagd voorbeeld is. 
Natuurlijk zijn er enkele zaken die om
optimalisatie vragen, hierbij gaat het
vooral om communicatie op enkele 
beleidsterreinen.

De analyse en conclusie van het rapport
kunt u lezen op de website.

We zijn erg blij met de positieve con-
clusie die in het rapport is verwoord.
Het is het resultaat van 2,5 jaar hard
werken door scholen, hun medewerkers
en de bovenschoolse medewerkers.
Het is een resultaat waarop we met
elkaar trots kunnen zijn en dat ook een
goede basis biedt om verder te werken
aan het onderwijs binnen de scholen
van VGPO Accretio.

Naar aanleiding van dit rapport is er
een werkgroep ingesteld om te kijken
hoe er met betrekking tot de geformu-
leerde aanbevelingen verder gewerkt
gaat worden. 

Gert Laarman

TWEE¸NHALF JAAR 

NA DE FUSIE
Van eind augustus tot half november 2009 heeft VGPO Accretio een onderzoek

laten uitvoeren door adviesbureau Assenrode met de opdracht te achterhalen

in hoeverre de beleidsvoornemens die ten grondslag hebben gelegen aan de

fusie ook gerealiseerd zijn en hoe het ingezette beleid en de uitvoering daarvan

door de betrokkenen op de scholen wordt gewaardeerd.
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We beginnen het verslag van de groep 3-middag, 7 januari 2010, met een 

variant op een bekend liedje. Het was buiten koud. Binnen loeide de 

verwarming van De Uitleg. De koffie stond klaar en de broodnodige vulkoek. 

Vol spanning wat de middag brengen zou brengen, keken we uit naar onze

groep 3-collega�s uit Accretio. En wel ja, daar kwamen ze. Warm ingepakt, 

ijs en sneeuw getrotseerd.  

OP EEN KOUDE WINTERDAG
groep 3-middag

Aan het begin van de cursus kwam het
idee op om ervaringen van het werken
met Veilig Leren Lezen, de nieuwste
versie, uit te wisselen. Twee collega�s

van groep 3 -De Uitleg- hebben vanaf
het begin van de nieuwste uitgave met
de methode gewerkt. En deze methode
biedt zoveel dat we onze kennis graag
wilden delen met anderen. Zo ont-
stond de groep 3-middag voor Accretio-
collega�s. Op de uitnodiging zijn van
alle scholen 14 collega�s met elkaar in
gesprek gegaan. Zodra iedereen weer

warm was, zijn we begonnen in de
kring. Vrijwel iedereen had gehoor 
gegeven aan de oproep om �De gouden
tip� mee te nemen.

Hier volgt een opsomming van
ideeºn die uitgewisseld werden:
- Een handelingswijzer ter bevordering

van het zelfstandig werken van de
�zon�-kinderen.

- Een stickerblad voor het bijhouden van
de Veilig en vlot-oefeningen, er bleken
allerlei varianten de ronde te doen. 

- De vele mogelijkheden en de variaties

op de mogelijkheden bij de registra-
tiesite van Veilig Leren Lezen.

- Inloopmoment voor iedere dag waarbij
gebruik wordt gemaakt van een kies-
kaart. Doorgaande lijn met groep 2.

- Model voor een weektaak. We dach-
ten dat dit alleen voor de bovenbouw
geschikt was, maar dit kan dus al in
groep 3!

- Gebruik van de klankgebaren ter onder-
steuning van het leren van de letters.

Tijdens het uitwisselen kwamen er interes-
sante gesprekken op gang waarbij het
principe �leren van elkaar� goed uitge-
werkt is. Kortom: een hele waardevolle
middag! Hieronder de omschrijving uit
een evaluatie die de ervaring van alle
aanwezigen goed weergeeft:

�Ik heb weer veel ideeºn gekregen! En
ben weer enthousiast geworden om
nog meer bij te leren en toe te passen
in mijn groep! Vaker doen!�

Ida Bos, Kees de Wolff en 
Greta van Asperen
GBS DE UITLEG
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Op woensdag 20 januari 2010 hebben
de BHV-meesters en juffen een hele
middag een herhalingscursus gevolgd.
We hebben hevig bloedende vingers
verbonden, een wespensteek behan-
deld, iemand van hevige benauwdheid
bevrijd (verslikking), gereanimeerd en
een AED-apparaat in werking gezet. 
We weten weer hoe we iemand in een 
stabiele zijligging moeten leggen en
we hebben heel wat keren 112 gebeld.
Bij de brand werd er ontruimd, er werd
een zeer verward iemand naar buiten
gebracht, iemand ontredderd uit de WC
gehaald en een gewonde naar buiten
gesleept. 

We hebben aan de ene kant heel wat
gelachen en aan de andere kant heel
goed beseft dat we het niet voor de lol
doen. Heel nuttig om bij te blijven door
op herhaling te gaan!

Een deelnemer

Het zal niemand ontgaan zijn dat de
bezuinigingen die over ons land gaan
ook het onderwijs gaan treffen. Bij de
formatiebesprekingen zal ook binnen
de scholen van VGPO Accretio het
woord �bezuinigingen� regelmatig ge-
vallen zijn. We kunnen ons voorstellen
dat personeelsleden zich afvragen waar
dat ineens vandaan komt. Ik zal dat
proberen kort uit te leggen. 

De eerste reden heb ik al aangegeven.
De overheid moet bezuinigen en dat
gaat het onderwijs helaas niet voorbij.
Bezuinigingen met betrekking tot 
bestuur en management, groeibekos -
tiging en de rugzakken in het speciaal
basisonderwijs zijn enkele voorbeelden. 

De tweede reden is dat de werkgevers-
lasten (om de werkelijke loonkosten te
berekenen moet het brutosalaris ver-
menigvuldigd worden met een bepaald
percentage dat in de afgelopen jaren
gestegen is van 49% naar 54%) in de
afgelopen jaren explosief zijn gestegen. 

De derde reden is dat we per 1-8-2010
van de T-bekostiging (financiering op
basis van het aantal leerlingen per 
1 oktober van dat lopende cursusjaar)
teruggaan naar de T-1 bekostiging 
(financiering op basis van het aantal
leerlingen per 1 oktober van een jaar
terug). Het in stand houden van de 
T-bekostiging zorgt er per definitie voor
dat er ook in de komende jaren met
een negatieve begroting gewerkt zou
moeten worden, omdat Accretio als 
totaal de komende jaren blijft groeien.
Het jaarlijks voorfinancieren zou VGPO
Accretio in een ongezonde financiºle 
situatie kunnen brengen.

Met name deze drie redenen zorgen er
voor dat de ene school meer dan de
andere (afhankelijk van per school ver-
schillende factoren) moet bezuinigen
met betrekking tot de personele lasten
(we hebben te veel personeel in
dienst, 80% van de totale begroting be-
treft personeel). Helaas ziet de politiek
onvoldoende in dat de bezuinigingen
en de stijging van de werkgeverslast 
effecten hebben op het primaire proces,
het onderwijs aan de kinderen. Wan-
neer wij geen maatregelen treffen, kan
dit VGPO Accretio en daarmee alle
scholen in een ongunstige financiºle
positie brengen. 

Bezuinigen betekent ook dat er op alle
niveaus bezuinigd moet worden. De
scholen moeten toewerken naar een
sluitende begroting, maar ook de bo-
venschoolse/meerschoolse begroting
moet sluitend zijn. In verband met de
bezuiniging op �bestuur en manage-
ment� is op dit niveau de eerste bezuini-
ging in de begroting van 2010 al
doorgevoerd. Ook in de begroting van
2011 zal op dit niveau verder bezuinigd
moeten worden. Kortom: het voor-
gaande vraagt op school- en boven-
schools niveau een gezamenlijke
inspanning om, door een sobere, 
efficiºnte en creatieve inzet van mid-
delen, de begrotingen sluitend te 
krijgen en kwaliteit op peil te houden.

Gert Laarman

BHV�ERS
OP HERHALING

Bezuinigen, het gaat 
VGPO Accretio niet voorbij!
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Op feestelijke wijze werd dit jubileum
en deze metamorfose gevierd. Voor de
kinderen van de onderbouw was er 3
juni een gezellige spelletjesdag, de
bovenbouw ging met elkaar kanoºn. 
�s Middags mochten zij als eersten het
nieuwe logo zien, waarna zij het
nieuwe schoollied lieten horen. De 
volgende dag stond er nog een school-
reisje naar Hellendoorn op het pro-
gramma. De kinderen genoten heerlijk
van alle feestelijkheden! Diezelfde
avond zette het feest zich voort op het
plein met oud-leerlingen, leerkrachten
en andere genodigden voor een reünie
en de onthulling van de nieuwe naam
Kristal en het bijbehorende logo. Onder
de genodigden waren ook wethouder
Hubert Bögemann, collega�s van andere
scholen uit Heerde, leden van School-
vereniging Accretio en ouders die nu bij
de school betrokken zijn.

De gezellige avond begon met een 
officiºle opening door locatiedirecteur
Geerco AndrØ. Hij vertelde meer over
de betekenis van de nieuw gekozen
naam. De naam Kristal refereert aan
een tekst uit de bijbel. Daar wordt ge-
sproken over een helder stromende 
rivier vanuit de Troon van God; deze 
rivier is helder als Kristal. Het is een 
rivier die Leven geeft en er voor zorgt
dat er altijd vrucht zal groeien aan de
bomen die aan deze rivier zijn geplant.
De school wil dat God de Bron is van

alles wat zij onderneemt en onderwijst.
Dat kinderen onderwijs en vorming 
krijgen vanuit Zijn Liefde en Zijn Woord.
�Gereformeerde basisschool Kristal is

schitterend en kostbaar. Een school die
het waard is om voor te werken en om in
stand te houden� aldus de schoolleider.

Kort werd door oud-directeur Jaap Kas-
pers teruggekeken op het ontstaan van
de school en de mensen die daarin een
rol hebben gespeeld. Jaap Kaspers,
Louise van Dijken, Hilma Dam en Bert
Bloem (1e directeur) waren de eerste
vier leerkrachten. Op 18 augustus 1985
werd de school officieel geopend.
Vanaf die eerste dag ontstond er een

sfeer in de school van flexibel zijn, 
improviseren en aansluiten bij wat 
kinderen leuk en interessant vinden.
�Het is een geur die in de school is 
blijven hangen in de jaren daarna, ook
na personeelswisselingen� verklaarde
oud-directeur Kaspers.

Na de toespraken was het tijd om het
nieuwe logo te onthullen. De beden-
kers van de nieuwe naam, de familie
Hooglander, werden bedankt voor hun

inzending met een bloemetje en een
waardebon en ze mochten zelf het 
logobord onthullen. Daardoor werd de 
metamorfose van Oranje Nassauschool
naar Kristal een feit!

Tekst: Rosalie Dekker

De Oranje Nassauschool vierde begin juni feest, zij

bestond 25 jaar en onderging een metamorfose!

Een nieuwe naam en een nieuw logo werd onthuld;

voortaan luistert de school naar de naam Kristal!

Kristal,
de nieuwe naam voor de 
Oranje Nassauschool!

Foto: Matthijs Voskuil
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Over welk vakgebied gaat je 
onderzoek?
Over ontluikende gecijferdheid bij kleu-
ters in groep 1 en 2.

Wat was je verlegenheidssituatie?
De aanleiding voor mijn praktijkonder-
zoek is dat ik bij de observaties in mijn
groep zag dat de hoeken niet functio-
neren zoals ik dat graag zou willen. Er is
weinig samenhang tussen de verschil-
lende hoeken. Er is weinig diepgang in
het spel. Ik zie dat er in de hoeken weinig
betrokkenheid is op het thema dat we
behandelen. 

Wat wilde je bereiken met het 
onderzoek?
Het doel van dit onderzoek is dat ik te
weten wil komen of een rijke leerom-
geving op het gebied van ontluikende
gecijferdheid, waarin kinderen de
werkelijkheid kunnen naspelen, een
verhoging tot stand brengt van:
a) De betrokkenheid van kinderen
b) De leerresultaten van kinderen 
Om de verdieping van het spel op een
structurele manier aan te pakken, heb
ik de leerlijnen van het Ontwikkelings-
volgmodel Memelink, m.b.t. ontluiken -
de gecijferdheid, ingezet bij het spel in
de hoeken. 

Ik heb met dit kleinschalige onderzoek
aangetoond dat een rijke leeromge-
ving, de betrokkenheid en de leerresul-
taten van kinderen vergroot. 
a) De betrokkenheid van alle kinderen

nam enorm toe door het creºren van

een voor hen betekenisvolle context:
het postproject. Ze waren nieuws-
gierig en dit leidde tot het nemen
van initiatieven. Ze kregen een actieve
rol in hun leerproces. Ze gingen on-
derzoekend bezig. Kennis en vaar-
digheden werden ingezet om het
spel te verdiepen. Materialen en af-
stemming waren sleutelwoorden.
De goed voorbereide leeromgeving
Øn het concept van �Verhalend Ont-
werpen� hebben bijgedragen aan de
enorme betrokkenheid van alle kin-
deren tijdens dit project. 

b) De leerresultaten van alle kinderen
m.b.t. ontluikende gecijferdheid namen
enorm toe doordat de kinderen, in
de goed voorbereide leeromgeving,
veel met de voorbereidende reken-
vaardigheden konden oefenen. Het
koop- en verkoopspel in het postkan-
toor was voor hun een zinvolle con-
text, vooral toen bekend werd dat ze
ook een prijs konden winnen met de
kaartverkoop. Zo oefenden ze dus
steeds de voorbereidende rekenvaar-
digheden als doortellen, ordenen op
aantal , verkort tellen, ØØn-ØØn relatie,
erbij en eraf. Juist deze vaardigheden
blijken later bij de toetsen het meest
te zijn toegenomen. Enkele zeer be-
trokken kinderen maakten zelfs een
sprong in hun ontwikkeling �! 

Welke materialen heb je ontwikkeld
om je doel te bereiken? 
De Leuvense betrokkenheidsschaal
Betrokkenheid is uitgangspunt om tot
ontwikkeling te komen. Door de betrok-

kenheid te scoren op een betrokken-
heidsschaal krijgt de leerkracht zicht op
de kwaliteit van het spel: is het kind
langdurig geconcentreerd, tijd vergeten
bezig en ervaart het een sterke voldoening
bij wat het doet, is er sprake van samen-
spel en interactie met andere kinderen
en is het spelniveau dat het kind laat
zien passend bij het gemiddelde niveau
van kinderen op die leeftijd? 
Toets bij de leerlijnen: ontluikende gecijferd-
heid (Memelink)
Om systematisch te kunnen beoordelen
hoe ver kinderen zijn in hun ontwikkeling
heb ik een toets ontwikkeld om de
leerlijnen van het OVM beter te kunnen
invullen.
Door de leerlijnen toepasbaar te maken
voor het spel in de hoeken Øn de cyclus
van planmatig handelen te volgen heb
ik meer inzicht gekregen in de verschil-
lende ontwikkelingsstadia die kinderen
doormaken en hoe ik, daarmee samen-
hangend, de juiste interventies kon toe-
passen in mijn groep.  

Mijn conclusie samengevat:
Zorgvuldig geplande spelactiviteiten in
een goed voorbereide leeromgeving,
waarin kinderen ontdekkend bezig kun-
nen zijn, scheppen voorwaarden voor
alle kinderen om tot kwalitatief goed
spel te komen.

Reina Kombrink
Leerkracht groep 1 en 2
GBS DE VUURBAAK - URK 

In het vorige personeelsblad werd al gemeld dat drie leerkrachten van De Vuurbaak een Master SEN-opleiding hebben
gevolgd. Alle drie praktijkonderzoeken zijn genomineerd en uitgekozen voor de jaarlijkse Vlootschouw die georgani-
seerd wordt door Windesheim. In de vorige uitgave zijn twee praktijkonderzoeken weergegeven. Hieronder volgt het
derde en laatste onderzoek van Reina Kombrink.

   Praktijkonderzoek 
Master SEN - Windesheim 2007
Reina Kombrink



Samen vooruít

Zwolle

Wezep

Heerde
Ôt Harde

Lelystad Dronten

Urk

Emmeloord

Kampen

Hattem

Dalfsen

� VGPO Accretio is een school vereniging
van 14 basisscholen, waaronder 1 SBO-school.
Bij onze vereniging zijn de volgende scholen
aangesloten:

De Uitleg - Dalfsen
De Schakel - Dronten
De Planthof - Emmeloord
De Wegwijzer - �t Harde
De Zaaier - Hattem
Oranje Nassauschool - Heerde
De Mirt - Kampen
De Helmstok - Lelystad
De Vuurbaak - Urk
De Klepperbelt - Wezep
Het Speelwerk - Zwolle
Prof. Dr. K. Schilderschool - Zwolle
De Sprankel - Zwolle
De Schatgraver - Zwolle

accTUEEL is een uitgave van VGPO Accretio,
Vereniging voor Gereformeerd Primair Onderwijs.

Postadres
Postbus 499
8000 AL ZWOLLE

Bezoekadres
Burg. Vos de Waelstraat 2
8011 AT  ZWOLLE
tel.: (038) 42 70 475
fax: (038) 42 70 479

Bovenschools Management
Gert Laarman, algemeen directeur
 Gera de Vries, directiesecretaresse

Website
www.vgpo-accretio.nl

E-mail
bovenschoolsmanagement@vgpo-accretio.nl
secretariaatbestuur@vgpo-accretio.nl
ledenadministratie@vgpo-accretio.nl

Zoals altijd beginnen we met koffie. Het
weer van deze dag is bar en boos, maar
dat zijn we in deze echte winter wel
gewend. Van de 13 administratief me-
dewerkers zijn er acht aanwezig. 

We beginnen met een rondje over
BRON. Van de 14 scholen zijn er acht
gekwalificeerd! Daar zijn wij hØØl blij
mee. Op de andere zes scholen wordt
daaraan heel hard gewerkt. En in de
loop van het jaar komt het daar ook he-
lemaal goed. Het werk van ons bestaat
voor een belangrijk gedeelte uit het bij-
houden van de leerlingenadministratie
Dotcomschool en de uitwisseling van
gegevens met BRON/DUO. Het begon
in 2006 met het voortraject PGN, het
verzamelen van sofinummers. En als nu
in 2010 alle gegevens kloppen in 
Dotcomschool ben je gekwalificeerd en
moeten we om de twee weken gege-
vens uitwisselen met BRON/DUO.

Even voor alle duidelijkheid. BRON is
BasisRegisterONderwijs en hoort bij de
IB-groep. Per 1 januari 2010 zijn BRON
en IB-groep samen gegaan onder de
naam DUO. Dit is Dienst Uitvoering
Onderwijs. Elke mutatie en verandering
met AB-leerlingen moet dus doorgege-

ven worden. Dit heeft te maken met de
reguliere bekostiging. De bekostiging
zal vanaf 1 oktober 2010 plaatsvinden
op basis van de gegevens in BRON.
Alle telformulieren komen te vervallen,
ook de 1-oktober telformulieren hoeven
niet meer ingevuld te worden. De be-
kostiging van de LGF-leerlingen (AB-
leerlingen) gaat direct na de kwali ficatie
over op basis van de gegevens in
BRON. Het is dus hØØl belangrijk dat
deze uitwisselingen correct gebeuren.
Ook moet de Eindtoets (GPC-toets/Cito-
toets) vanaf nu (2010) geregistreerd
worden, zodra de gegevens binnen zijn.
Dit maakt ons werk boeiend en afwis-
selend, ook omdat er nog genoeg 
andere werkzaamheden zijn die binnen
onze taken vallen.

We hebben op de agenda staan de
procedure nieuwe leerlingen en factu-
ren Concent. Hier spreken we, door
tijdgebrek, kort met elkaar over door.
Dit staat de volgende keer weer op de
agenda. 

We sluiten af met een heerlijk lunch.

Namens de administratief 
medewerkers, Anneke Zuidema

Dinsdag 2 februari 2010  |  09.15 uur tot 13.00 uur
GBS De Schatgraver Zwolle

VERSLAG VAN DE 
NETWERKDAG ADMINISTRATIE


